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148. ЗАКЛЮЧЕНИЕ




1. ВВЕДЕНИЕ

Актуальность разработки Рекомендаций заключается в необходимости повышения эффективности системы подготовки и развития научных кадров дочерних обществ и организаций ПАО Газпром» с целью успешной реализации Концепции. Для целей Концепции под понятием «научные кадры» понимаются работники научных организаций, работники дочерних организаций, ведущие научную деятельность, а также студенты, магистранты и аспиранты опорных вузов и вузов-партнеров, занимающиеся научно-исследовательской деятельностью в интересах ПАО «Газпром» и его дочерних организаций.

В настоящих Рекомендациях описываются мероприятия для повышения вовлеченности молодых работников ДО ПАО «Газпром» в научную деятельность, мотивирования молодых работников к созданию инновационных технологий, создания условий для развития потенциала молодых работников и повышения их интереса к научным знаниям.

Настоящие Рекомендации разработаны в целях:

- введения единых требований к организации и проведению работы с научными кадрами дочерних обществ и организаций ПАО «Газпром»;

- оказания методической помощи службам по управлению персоналом дочерних обществ и организаций ПАО «Газпром» по работе с научными кадрами;

- определения порядка и направлений работы с аспирантами, соискателями, а также молодыми специалистами для дальнейшего развития и вовлечения их в научную деятельность;

- организации участия МР в научных коммуникациях с целью получения знаний об отраслевых научных достижениях;

- укрепления и оптимизации связи между научными исследованиями и инновациями.

В целях повышения научной активности молодых работников ДО ПАО «Газпром» рекомендуется привлекать их к активному участию в мероприятиях программы развития НК. Необходимо стремиться к тому, чтобы основная доля кандидатов и докторов наук приходилась на творчески активный возраст (до 45 лет.). Достигнуть этого можно мотивируя и развивая молодых работников. 

Показатель Комплексной программы повышения эффективности управления человеческими ресурсами - численность кандидатов и докторов наук, в том числе работающих в Инженерно-технических центрах. Цель – рост (поддержание) показателя по отношению к данным предыдущего года.

Для оценки эффективности функционирования системы подготовки НК ПАО «Газпром» и его ДО следует осуществлять сбор индивидуальных показателей научной активности молодых работников ДО, ведущих научно-исследовательскую деятельность.

С целью проведения анализа на соответствие основным направлениям НИОКР (газовый бизнес), утвержденным Программой инновационного развития ПАО «Газпром» ДО необходимо осуществлять сбор тематик научно-исследовательских работ, которые выполняются молодыми работниками ДО.

Своевременное обеспечение организаций высококвалифицированными научными кадрами способствует поддержанию стабильности их кадрового состава, выполнению НИР и НИОКР для нужд ПАО «Газпром», обеспечению эффективности научных организаций, популяризации научной деятельности, сокращению разрыва поколений в российской науке и совершенствованию механизма управления развитием научных кадров. Благодаря чему формируется резерв научных кадров, который можно использовать с учетом текущей и перспективной потребности организаций. Основой для формирования резерва является работа, проводимая в дочерних обществах, по привлечению молодых работников к участию в мероприятиях программы развития НК ДО.

2. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ

2.1 Настоящие Рекомендации направлены на реализацию Концепции развития корпоративной системы подготовки научных кадров ПАО «Газпром» и его дочерних организаций в части развития научных кадров ДО.

2.2 В настоящих Рекомендациях рассматриваются мероприятия, способствующие внедрению наиболее эффективных форм и методов работы с научными кадрами для их развития в направлении реализации стратегических задач ПАО «Газпром».

2.3 Настоящие Рекомендации предназначены для оказания методической помощи службам по управлению персоналом ДО при формировании программы развития научных кадров.

3. НОРМАТИВНЫЕ ССЫЛКИ

Настоящие рекомендации разработаны с учётом следующих документов:

Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;


Политика управления человеческими ресурсами ПАО «Газпром», его дочерних обществ и организаций, утвержденная постановлением Правления ПАО «Газпром» от 07.11.2006 № 49;

Комплексная программа повышения эффективности управления человеческими ресурсами ПАО «Газпром», его дочерних обществ и организаций на период 2021-2025 гг., утвержденная распоряжением ПАО «Газпром» от 26.04.2021 № 201;

Программа инновационного развития ПАО «Газпром» до 2025 г., утверждена решением Совета директоров ПАО «Газпром» от 01.12.2020 № 3513;

Концепция развития корпоративной системы подготовки научных кадров ПАО «Газпром» и его дочерних организаций, утвержденная распоряжением ПАО «Газпром» от 19.06.2017 № 178;

Положение о Системе непрерывного фирменного профессионального образования персонала ПАО «Газпром», утвержденная приказом
ПАО «Газпром» от 29.01.2016 № 42 с изменениями (утв. приказом ПАО «Газпром» от 14.12.2016 № 810));

4. ТЕРМИНЫ, ОПРЕДЕЛЕНИЯ И СОКРАЩЕНИЯ 
В настоящих Рекомендациях применены следующие сокращения:

	ПАО
	–
	Публичное акционерное общество

	ООО
	–
	Общество с ограниченной ответственностью

	АСУП
	–
	Автоматизированная система управления персоналом

	Департамент 715
	–
	Департамент ПАО «Газпром», курирующий вопросы управления персоналом

	ДО
	–
	Дочерние общества и организации ПАО «Газпром»

	КИ
	–
	Газпром корпоративный институт

	МР
	–
	Молодые работники 

	НИОКР
	–
	Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы

	НИР
	–
	Научно-исследовательские работы

	НК
	–
	Научные кадры

	Индивидуальный показатель 
	–
	Индивидуальный показатель научной активности молодых работников

	Концепция 
	–
	Концепция развития Корпоративной системы подготовки научных кадров ПАО «Газпром» и его дочерних организаций

	Система 
	–
	Система подготовки научных кадров ПАО «Газпром» и его дочерних организаций

	Программа 
	–
	Программа развития НК ДО

	ПИР
	–
	Программа инновационного развития ПАО «Газпром


5. ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ С НАУЧНЫМИ КАДРАМИ В ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВАХ И ОРГАНИЗАЦИЯХ ПАО «ГАЗПРОМ»

5.1 Ежегодно дочерние общества и организации ПАО «Газпром»
 (Приложение 1) формируют программы развития научных кадров ДО на текущий год, а также отчет за предыдущий год в соответствии с Типовой программой (размещена на странице Департамента 715 на внутреннем портале ПАО «Газпром» и сайте ООО «Газпром ВНИИГАЗ» в разделе «Образование»).

Программы развития НК ДО предусматривает:

- научно-практические, научно-технические конференции/форумы;

- деловые/интеллектуальные игры/тренинги;

- научно-практические семинары;

- Конкурс «Лучший молодой рационализатор ПАО «Газпром»;

- Чемпионат ПАО «Газпром» по решению задачи на метод ситуационного анализа по отраслевой тематике;

- конкурсы на соискание грантов в области науки и техники;

- организация проектных групп по решению актуальных производственных задач;

- публикации статей МР ДО научно-исследовательского характера;

- обучение в аспирантуре (соискательство)/ прикрепление к докторантуре;

- привлечение МР ДО к выполнению научно-исследовательских работ, осуществляемых дочерним обществом (при наличии в ДО подобной деятельности).

Службам по управлению персоналом ДО рекомендуется планировать работу с НК ДО так, чтобы охватить весь спектр показателей Типовой программы.

Программа утверждается заместителем генерального директора, курирующим вопросы по управлению персоналом.

Программы направляются в ООО «Газпром ВНИИГАЗ» на адрес электронной почты nk@vniigaz.gazprom.ru в формате excel и .pdf в срок до 15 марта текущего года.

5.2 Ежегодно ДО осуществляет сбор тематик научно-исследовательских работ, выполняемых молодыми работниками дочерних обществ и организаций ПАО «Газпром» в качестве аспирантов/соискателей/докторантов, а также МР ДО, привлекаемых к выполнению научно-исследовательских работ, осуществляемых дочерним обществом (при наличии в ДО подобной деятельности).

Перечень тематик научно-исследовательских работ, выполняемых МР ДО (форма для заполнения на странице Департамента 715 на внутреннем портале ПАО «Газпром» и сайте ООО «Газпром ВНИИГАЗ» в разделе «Образование»), направляются в ООО «Газпром ВНИИГАЗ» на адрес электронной почты nk@vniigaz.gazprom.ru в формате excel и .pdf в срок до 15 марта текущего года.

5.3 Ежегодно ДО осуществляют сбор индивидуальных показателей научной активности МР ДО, которые участвуют в научно-исследовательской деятельности. 

Заполненные формы индивидуальных показателей научной активности МР ДО (форма для заполнения размещена на странице Департамента 715 на внутреннем портале ПАО «Газпром» и сайте ООО «Газпром ВНИИГАЗ» в разделе «Образование»), направляются в ООО «Газпром ВНИИГАЗ» на адрес электронной почты nk@vniigaz.gazprom.ru в формате excel и .pdf в срок до 15 марта текущего года.
6.
МОТИВАЦИЯ МОЛОДЫХ РАБОТНИКОВ ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВ ПАО «ГАЗПРОМ» К НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЕ 
Раздел находится на согласовании в ПАО «Газпром» 
7. Мониторинг и контроль результативности научной деятельности НК ДО
7.1 Для оценки результативности деятельности научных кадров с целью разработки и реализации поддерживающих мероприятий, направленных на развитие НК, рекомендуется вести ежегодный мониторинг по нижеследующим показателям:

7.1.1 Показатели в рамках ежегодного мониторинга в российских и международных информационно-аналитических системах научного цитирования (Scopus, Web of Science, Российский индекс научного цитирования (РИНЦ) на платформе eLIBRARY.RU):

- общее число публикаций,

- индекс цитируемости публикаций (число цитирований),

- индекс Хирша (h-индекс);
	можно использовать форму для отчетных данных:

- ФИО

- место работы - организация

- должность

для Scopus:

- Author Identifier 00000000000
для Web of Science
- ResearcherID ААА-0000-0000

для РИНЦ:
- SPIN-код: 0000-0000,

- AuthorID: 0000000

- Число публикаций

- Число цитирований

- Индекс Хирша
	Пример
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7.1.2 Численность аспирантов/соискателей и докторантов;

7.1.3 Численность защитивших диссертационные работы.

7.2 С целью контроля промежуточных этапов диссертационного исследования службам по управлению персоналом ДО рекомендуется:

- осуществлять сбор документов, подтверждающих выполнение индивидуального плана аспиранта/соискателя. Отчет о ходе выполнения научно-исследовательской работы вместе с подтверждающими документами аспирант/соискатель обязан предоставлять в службу по управлению персоналом не реже 1 раза в год;

- при необходимости, организовывать заслушивание докладов на заседаниях профильных секций Ученого совета ООО «Газпром ВНИИГАЗ» или на соответствующих кафедрах опорных вузов и вузов-партнеров ПАО «Газпром».

7.3 Для осуществления контроля подготовки МР ДО диссертационных исследований на соискание ученой степени службы по управлению персоналом ДО ежегодно вносят в АСУП информацию о выполнении индивидуального плана по подготовке диссертационной работы, на основании предоставляемых МР выписок из протоколов заседаний кафедры/секций Ученого совета.

8. ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведение системной работы по развитию и своевременному восполнению научных кадров ДО, способных вести научно-исследовательскую деятельность по приоритетным направлениям ПИР, будет способствовать реализации стратегических проектов ПАО «Газпром».

Выполнение настоящих рекомендаций дочерними организациями даст возможность ПАО «Газпром» организовать эффективное функционирование системы подготовки научных кадров дочерних организаций ПАО Газпром». 
Приложение 1

Перечень ДО, входящих в организационный объем, для которых ежегодное предоставление информации по НК МР ДО является обязательным

	№№
	Наименование ДО

	1. 
	ООО «Газпром ВНИИГАЗ»

	2. 
	ООО «Газпром добыча Астрахань»

	3. 
	ООО «Газпром добыча Краснодар»

	4. 
	ООО «Газпром добыча Надым»

	5. 
	ООО «Газпром добыча Ноябрьск»

	6. 
	ООО «Газпром добыча Оренбург»

	7. 
	ООО «Газпром добыча Уренгой»

	8. 
	ООО «Газпром добыча Ямбург»

	9. 
	ООО «Газпром переработка»

	10. 
	ООО «Газпром ПХГ»

	11. 
	ООО «Газпром трансгаз Беларусь»

	12. 
	ООО «Газпром трансгаз Волгоград»

	13. 
	ООО «Газпром трансгаз Грозный»

	14. 
	ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург»

	15. 
	ООО «Газпром трансгаз Казань»

	16. 
	ООО «Газпром трансгаз Краснодар»

	17. 
	ООО «Газпром трансгаз Махачкала»

	18. 
	ООО «Газпром трансгаз Москва»

	19. 
	ООО «Газпром трансгаз Нижний Новгород»

	20. 
	ООО «Газпром трансгаз Самара»

	21. 
	ООО «Газпром трансгаз Санкт-Петербург»

	22. 
	ООО «Газпром трансгаз Саратов»

	23. 
	ООО «Газпром трансгаз Ставрополь»

	24. 
	ООО «Газпром трансгаз Сургут»

	25. 
	ООО «Газпром трансгаз Томск»

	26. 
	ООО «Газпром трансгаз Уфа»

	27. 
	ООО «Газпром трансгаз Ухта»

	28. 
	ООО «Газпром трансгаз Чайковский»

	29. 
	ООО «Газпром трансгаз Югорск»

	30. 
	ООО «НИИгазэкономика»


� Обязательно для орг. объема 30 ДО, остальные ДО предоставляют информацию по поручению Департамента 715 
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